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Nummer 317, Dezember 2023

Regionale Gestaltung der Transformation
in den Bundesldndern

Eine Untersuchung tripartistischer Strukturen,
arbeitspolitischer Initiativen und Ressourcen fiir die Umsetzung
Christian HoRbach

Auf einen Blick Gru ndlage:

Digitalisierung und Dekarbonisierung bewirken grundlegende Veranderungen in Gesell-

schaft und Wirtschaft. In dieser Transformation miissen Mitwirkungsrechte, -strukturen I nte rVieWS m it

und -ressourcen der Arbeftnehmertinnen und ihrer Gewerkschaften angepasst werden.
Denn die Forschung zeigt: Ein nachhaltiger Wandel gelingt besser, wenn er demokratisch

mitbestimmt ist — auf der politischen Ebene wie in den Beirieben. Die Studie gibt auf Basis d e n ( n e u n )

einer qualitativen Befragung gewerkschaftiicher Expert*innen einen Uberblick der Akfivit3-

ten auf Ebene der Bundeslander. Bei der Gestaltung der Transformation fehlt den meisten D G B B H k
Bundeslandem bislang noch eine gute Praxis, vorhandene Strukturen zu nutzen, um eine = eZI r S-
ganzhettliche Strategie mit Blick auf die Zukunft der Wertschépfung und gute Arbeit zu

e vorsitzenden

F
F:s::a&z:a:ss VO 12/2023

Hans Bockler
Stiftung =

- Forsshung - Sti

WORKING PAPER
FORSCHUNGSFORDERUNG

Nummer 352, September 2024

Regionale Gestaltung der Transformation

Ergebnisse einer bundesweiten Online-Befragung und darauf G ru nd Iage :

aufbauender themenfokussierter Expert*innen-Interviews .
Online-Befragung

Christian Hokbach und Thomas Bollwein .

Auf einen Blick

.
DGB-Regions-

Digitalisierung und Dekarbonisierung bewirken grundlegende Veranderungen. Diese —~ - :

Transformation muss nachvoliziehbar und gerecht gestaltet werden, wenn das Verirauen g eS Ch aftSfu h re r/l n n

in die Demokratie gesichert werden soll — das ist durch Forschung vielfach belegt. Notwen-
dig sind Mitgestaltungsrechte und -formate fiir die Beschaftigten und ihre Interessenverire- e n u n d d a ra uf
tungen, vor allem regional, ndher an den konkreten Prozessen. Die Studie schafft auf Basis
einer Online-Befragung und vertiefenden Gruppeninterviews mit gewerkschafilichen Ex-

pert*innen aus den Regionen einen Uberblick. Eine Vielfalt von Ansétzen ist feststellbar, a u fba u e n d e
allerdings mit grofen regionalen Licken und einem erkennbarem West-Ost-Gefalle. Ver-
H (11
,Cluster-Interviews

bindlichkeit und Koordinierung der Ansatze sollten verbessert werden.

F... VO 09/2024
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Warum diese Untersuchung

* Transformation - Arbeit - Demokratie

= Heatmap der Transformation

= ... und ihrer Bearbeitung durch Politik und Unternehmen
= Netzwerkqualitat

= Formate und Projektlinien

= Best Practice / Baustellen

= Empfehlungen
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Ausgangsuberlegung

Regionale Ressourcen zur Gestaltung der Transformation

Tripartistische

Strukturen
# allgemein
# Transformation

Regelgremien
(bei Agentur fiir
Arbeit, Kammern;
bundesgesetzlich)

Regelgremien
(z.B. bei der
Wirtschaftsforderung;
dezentral geregelt)

Projekte
# bundesgefordert
# landesgefardert

Regelangebote
fur Betriebsrate,

Gewerkschaften
(z.B. TBS / KoWA)

Y

Externe
Ressourcen

Bundespaolitik

Landespaolitik

EU-Politik

A0

s

INNOVATION QUALIFIKATION
ENERGIE KOMMUNIKATION :

EINKOMMEN

_ (Faktoren der Transformation)

Gelingende

sozial-okologische

Transformation

L L

Sozialpartner-
Ressourcen

Betriebliche
Mitbestimmung

Unternehmens-
mitbestimmung

Tarifpolitik
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Regionaler Transformationsdruck und Bearbeitung

Landkreis bzw.
kreisfreie Stadt durch
die Transformation...

Uberhaupt nicht betroffen
wenig betroffen
durchschnittlich

stark betroffen
sehr stark betroffen

Die Bearbeitung von

Themen der

Transformation im

Landkreis bzw.

kreisfreien Stadt ist ...

sehrschlecht
schlecht
durchschnittlich
gut

sehr gut
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Regionaler Transformationsdruck / Branchen

Anteil der
DGB-Regionen,
in denen diese
Branchen
strukturpragend
UND stark von
Transformation
betroffen sind

Fahrzeugbau (inkl. Zulieferer)
Metallverarbeitung
Energiewirtschaft

Maschinenbau

Chemieindustrie

Gesundheit und Soziales

Off. Verwaltung/ Sozialversicherung
Baubranche/Handwerk

Logistik

Gastgewerbe/Tourismus
Elektroindustrie

Nahrungs- und Genussmittelindustrie
Handel

Land- und Forstwirtschaft

Sonstige Dienstleistungen

Bergbau

=
X

85%
76%
64%
61%
61%
59%
58%
58%
52%
47%
47%
44%
42%
28%
20%
14%

20% 40% 60%

80%

100%
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Regionale Strukturen zur Bearbeitung der Transformation

Zusammenarbeit mit regionalen Institutionen und politischen Akteuren

Landrat*innen/Oberblrgermeister‘innen 18% 39% 29% 5%

Hochschulen 7% 30% 30% 14%

12%

Unternehmensverbande

IHK 7%

Wirtschaftsforderung 8%

Handwerkskammer 7%

Agentur flur Arbeit 58% 37%

m 1 "sehr gut" m2 m3 4 5 "sehr schlecht"
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Transformationsrate und andere Bundnisstrukturen

59 DGB-Regionen: Vorhandene Strukturen
zur Gestaltung der Transformation

W Transformationsrat

A BTransformationsrat
und andere Blndnisse
| Zusammenschliisse

| @nur andere Biindnisse
| Zusammenschliisse

Okeine

28 Transformationsrate (teils in
einer Region): drei Typen

m tripartistisch
m projektspezifisch
m fachspezifisch
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Transformationsrate und andere Bundnisstrukturen in den Regionen

* In 12 von 59 DGB-Regionen gibt es einen ,richtigen® (tripartistischen) Transformationsrat.
* In 50 von 59 DGB-Regionen gibt es eine Bearbeitung von Transformationsthemen im Blndnis,
in Form von ,Transformationsrat” oder ,anderem Bundnis"

Transformations- NRW: NRW:
_ rat ? Anderes Bindnis ? T‘Rat ? Anderes Biindnis ?

Anzahl NEIN Anzahl NEIN
Region mit T'Rat
(alle Typen) _ ° ° ’ ot
Region mit T'Rat
tripartistisch 12 9 3 2 2 0
Region mit T'Rat 8 5 3 : : 5

projektspezifisch

Region mit T'Rat
fachspezifisch 2 2 0 0 0 0

Region ohne T‘Rat 37 _ 9 7 4 3

Hans Bockler Die sechs Regionen mit mehr als einem T’Rat sind der Kategorie ,tripartistisch® zugeordnet, wenn einer der T’rate dieser Kategorie zuzuordnen ist
Stiftungms 4 \on 6 Falle, weiterhin gibt es je 1 Fall mit je 2 T'Réten in den beiden anderen Kategorien).




Transformationsrate und andere Bundnisstrukturen in den Regionen

dunkelblau Transformationsrat existiert

,sand” ,andere“ Bundnis- oder
Zusammenarbeitsstruktur

blau-sand-gestreift sowohl als auch

-sand- ,2andere” Struktur und
gestreift Transformationsrat geplant

bisher keine Struktur,
Transformationsrat geplant

weild keine Struktur

Tripartistischer Transformationsrat
Projektspezifischer Transformationsrat

Fachspezifischer Transformationsrat
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Transformationsrate und andere Bundnisstrukturen in den Regionen

Thematische Schwerpunkte der Transformationsrate ...
(Nennungen durch die DGB-RGF in Prozent)

-m L] “
. und der ,,anderen Bundnisse
oot
Wirtschaftspolitik o
. Industriepolitik
laverson
Energieversorgung e
Bildungspolitik
Betriebsratenetzwerk
Kreislaufwirtschaft
Gleichstellung Energiepolitik
0% 50% 100% 0% 20%  40%  60%  80%  100%
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Transformationsrate und andere Bundnisstrukturen in den Regionen

Welche Strukturen sind wie relevant fur die Bearbeitung der Transformation?
(Nennungen durch die DGB-RGF in Prozent)

Transformationsrat/-beirat/-blindnis 40% 45% 10%

Anderes Bilndnis/Struktur

Gremien Agentur furr Arbeit 16%

Transformationsnetzwerk Fahrzeugbau/Zulieferer

Revierwende

Weiterbildungsverbund 9% 5%

Zukunftszentrum 13% 53% 27%

m 1 "sehr relevant” 2 m3 4 5 "Uberhaupt nicht relevant"
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Vertiefende ,,Cluster-Interviews*“ Mai — Juni 2024

Tripartistische Transformationsrate = Bremen- Stuttgart Berlin Dortmund- 40
in grofRen Stadten Elbe-Weser Hellweg F
Tripartistische Transformationsrate = Mittelhessen Rhein- Pfalz E
in der Flache Hessen-Nahe S
Transformationsrate/ Nordhessen Saar-Trier Unterfranken T
Einbindung von Projekten S
Arbeiten mit Projektstrukturen: Sudbrandenburg- NRW-Sudwest Ostsachsen T
Revierwende Lausitz E
Landespolitische, regional wirksame Sudwest-Sachsen  Ruhr-Mark Hannover L
Strukturen L
Arbeit mit Strukturen von Niedersachsen-Mitte Hamburg Stuttgart Mittelfranken U
Metropolenregionen N
Arbeit Uber Strukturen der Osnabruck- Ostbrandenbur Halle- G
Bundesagentur fur Arbeit Emsland-Bentheim g Dessau

Zusatzliche Kiel-Region Sud-Ost- Nordhessen  Emscher-Lippe E
Einzel-Interviews Niedersachsen N
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Schlaglichter

Viele Ansatze zur Gestaltung, Inhalt vor Form(at), aber wesentliche Licken

Langerfristig angelegte, tripartistische Transformationsrate in 12 von 59 DGB-
Regionen (Ba-Wu, Rheinland-Pf, Saar, Ruhrgebiet, Bremen, Berlin, Hannover.
Sonst: projektbasierte bzw thematisch fokussierte Strukturen (weitere 10 Regionen)

Bundesweite Projektstrukturen (explizit abgefragt: Fahrzeugindustrie, Weiter-
bildungsverbunde) sind wichtig, regionale Projekte sind aber in relevanter Zahl von
Fallen nicht bekannt (=> besser nutzbares Potential / Netzwerkaufgabe).

Uberragende Bedeutung der BA-Strukturen im Vergleich mit anderen Institutionen
und politischen Strukturen.

Wesentliche Rolle von Regionalmanagements in einigen Bundeslandern.
Teils erganzende Wirkung von Landerprogrammen (NRW, NSN, SN)

Hohes Interesse an Austausch und Vertiefung.
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Diskussion

« Verstandnis fur Aufgabenstellung auf der kommunalen Seite fordern
(u.a. Rollenverstandnis Wirtschaftsforderung, Regionalmanagement)

» Berichterstattung, Uberblick, bundesweites Forum (Jahrestagungen)

* Projektlandschaft ordnen / weniger Dopplungen

« Zusammenwirken der Ebenen — Stellenwert der Regionen

« ,Grundversorgung” fur tripartistische Kooperation durch Servicestellen in den
Bundeslandern und noch dezentraler

« Selbstverwaltung der Bundesagentur fur Arbeit nutzen

Reprasentationslicke / Pendant Wirtschaftskammern
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Kontakt

Christian HoRbach
Leitung Stabsstelle ,Hub: Transformation gestalten®

Hans-Bockler-Stiftung
Reinhardtstr. 38

10117 Berlin

Tel.: +49 211 7778-637

Mob.: +49 1717635267
Christian-Hossbach@boeckler.de

www.boeckler.de
Website Hub: https://www.boeckler.de/de/hub-transformation-gestalten-43214.htm

Hans Boéckler
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Gliederung der Umfrage

« A —-Zuordnung DGB Region

B - Aktueller Stand der Transformation in der Region
(Problemdruck, Branchen, Qualitat politischer Bearbeitung), teils
nach LK/SK, i.d.R. im Mal3stab DGB-Region

« C: Allgemeine Strukturpolitik
(Tripartismus: Netzwerkqualitat, Transformationsrate u.a., weitere
Bundnisse, Perspektiven; Geforderte Projekte: Vorhandensein von
bundes- wie landesgeforderten Projekten, Qualitat der
Zusammenarbeit; Priorisierung und Zufriedenheit mit den Strukturen)

 D: Transformationsnetzwerke und —strukturen in der Region
(Transformationsrate / Entstehung, Arbeitsweise, Wirksamkeit)

G: SchluBteil (Erfolgsbeispiele, Mil3erfolge, weiteres)
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Aus Erfolgen lernen (von RGF genannte Themen / kurz)

 Entwickelte tripartistische Zusammenarbeit

« Gute Integration von einem Netzwerk Fahrzeugindustrie

« Gute Integration von einem Weiterbildungsverbund
 Zusammenarbeit mit Hochschule

 Entwickelte Arbeit mit Regionalmanagement bzw. Landesprogramm
« Spezielle betriebliche / Branchenthemen

« Weitere DGB-Aktivitaten

Hans Backler
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Hindernisse uberwinden (von RGF genannte Themen / kurz)

« Aufbau von Transformationsraten fehlgeschlagen
 Schwacher politischer Wille in Bundnissen
 Fehlgeschlagene einzelne Initiative
 Umsetzungsprobleme

 Schwache Grundlagen der Sozialpartnerschaft

 Fehlendes Engagement bei Gewerkschaften

Hans Backler
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Regionaler Transformationsdruck

Bearbeitung von Transformationsthemen in

Politik und Wirtschaft der Region
- Bewertung durch die DGB-Regionsgeschaftsfihrer*innen -

1 5

Sehr zufriedenstellend Nicht zufriedenstellend
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Transformationsrate

Entstehung der Transformationsrate

Weiterentwicklung bestehender Biindnisse

Besonderer Anlass

Anstold durch Gewerkschaft/Betriebsrate

Gemeinsamer Anstol3 durch Wirtschafts- und
Sozialpartner

I |

Anstol durch Zivilgesellschaft

—

Vereinbarung zwischen Parteien/Fraktionen

O.

30
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